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Vorwort des Prasidenten .

Der Museumpass wachst und wéachst und wachst. Auch 2018 halt der Trend an und der
Stiftungsrat durfte sich in seinen Sitzungen priméar mit der privilegierten Herausforderung
auseinandersetzen, wie mit dem stetigen Wachstum umzugehen ist. Ein immer grésserer Teil
der Schweizer Bevolkerung, aber auch zahlreiche Touristen haben dank Swiss Travel System
Zugang zum System des Schweizer Museumspasses. Dabei stellt sich immer haufiger die
Frage, inwiefern Eintritte mit den verschiedenen Arten des Museumspasses auch dann
realisiert worden waren, wenn die entsprechenden Pass-Besitzer einen ordentlichen Eintritt
hatten bezahlen miussen. Regelmassige Befragungen zeigen zwar, dass ein grosserer Teil der
Eintritte ohne den «kostenlosen» Eintritt mittels Museumpass nicht gemacht worden wére;
dennoch bleibt das effektive Verhalten der Museumsbesucher bis heute eine Unbekannte. Das
fur eine Grosszahl von insbesondere kleinen Museen einfache System mit Strichen zur
statistischen Erfassung der Museumseintritte stosst diesbezlglich an seine Grenzen. Dies zu
verbessern wird eine der nachsten grossen Aufgaben fir den Schweizer Museumspass sein.
Mittels digitaler Erfassung und Abrechnung des Museumspasses méchten wir in Zukunft etwas
mehr Uber das Verhalten und die Nutzung der unterschiedlichen Museumspass-Varianten
erfahren und unsere Angebote damit noch mehr auf unsere potentiellen Besucher ausrichten.
Ausserdem mochten wir die entsprechenden Erkenntnisse auch mit unseren Museen teilen und
diesen ermdglichen, ihre Kommunikation noch zielgerichteter auszurichten. Zu guter Letzt
mochten wir mit einem digitalen Museumspass die Abrechnung vereinfachen und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Museen ermdglichen, dass sie ihre Zeit fur die
Gastebetreuung statt fur aufwendige administrative Aufgaben verwenden. Das ganze
Digitalisierungs-Projekt des Schweizer Museumspasses steht ganz am Anfang seiner
Entwicklung. Gerne halten wir Sie in den kommenden Monaten auf dem Laufenden tber die
einzelnen Schritte dieses wichtigen Projektes.

Mit diesem Ausblick ins digitale Museumspass-Zeitalter wiinsche ich Ihnen allen ein
erfolgreiches Museumspass-Jahr 2019.

Rafael Enzler
Prasident Stiftung Schweizer Museumspass
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Liebe Leserin, lieber Leser .

Wir blicken zuriick auf ein erfolgreiches 2018. Der Museumspass inklusive Partnerkarten
bereichert das Leben von Hundertausenden Pass-Besitzern sowie Touristen mit einem Swiss
Travel System-Ticket. 1,06 Millionen Mal wurde 2018 ein Museumspass an einer
Museumskasse gezuckt. Mittlerweilen konnen 516 Schweizer Museen und Schlésser frei (oder
in Ausnahmefallen reduziert) besucht werden. Bei einigen der Partnermuseen erfolgen 25%
aller bezahlten Eintritte Gber unser System. So flossen 2018 Total CHF 8,8 Mio. an unsere
Museums-Partner. Das ist eine beachtliche Summe im Museumssektor. Der Museumspass ist
sich der Verantwortung bewusst und wird in Zukunft noch mehr investieren, damit die
Wettbewerbsposition von Museen im Freizeitmarkt gestarkt werden kann. Museen sind fir die
Gesellschaft von unschatzbarem Wert. Sie konservieren, verwalten, untersuchen und
prasentieren unser gemeinsames kulturelles Erbe und machen es einem breiten Publikum aus
dem In- und Ausland zuganglich. Museen ermoglichen eine fast unbegrenzte
Entdeckungsreise. Der Museumspass gibt seit 22 Jahren Anreiz, dies vermehrt und mehrfach
zu tun. Wie vielfaltig das Museumspass-Portfolio ist, zeigt nur schon unsere Top 10 nach
Eintritten:

Zurich, Schweiz. Landesmuseum
Veytaux, Chateau de Chillon

6. Martigny, Fondation Pierre Gianadda
7
Brienz, Freilichtmuseum Ballenberg 8
9
1

Bern, Zentrum Paul Klee
Zermatt, Matterhorn Museum
Broc, Maison Cailler
0.Basel, Kunstmuseum

Bern, Kunstmuseum .
Luzern, Stiftung Gletschergarten

arwnpE

Das kleine Team vom Museumspass war in den letzten Monaten viel unterwegs und hat nebst
dem Tagesgeschaft zahlreiche Partnermuseen besucht. Ebenso beschétftigt hat uns die
Umsetzung der neuen Datenschutz-Grundverordnung. Im Sommer wurde neue Infrastruktur im
IT-Bereich angeschafft und installiert. Das Projekt CulturaSuisse — die erste Fachmesse fur
Museen, Denkmalpflege und Kulturgtter in Bern hat der Museumspass in der Projekt- und
Planungsphase ebenfalls tatkraftig unterstitzt. Aber nun blicken wir gemeinsam und motiviert
auf die anstehenden Projekte und sind Uberzeugt, diese mit unserem Team erfolgreich zu
meistern.

Nathalie Schliep
Geschaftsfihrung
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1,8 Millionen gultige Museumspasse und 330‘000 als Pass gultige Swiss

Travel System-Tickets im Umlauf!

Kennzahlen im Uberblick .

2018 2017
ausgestellte Museumspéasse unabhangig von +5.3% 10'182 9'669
Laufzeit
als Museumspass gultige Raiffeisen-Karten +4.8 % 1'789'866 1'708'638

als Museumsiass iUItiﬁe STS-Tickets +16% 328’971 323’840

Unternehmenserfolg

mit SMP und Partnerausweisen generierte Eintritte +3.3% 1°064°417 1‘030'508
Total

Davon

Eintritte mit SMP +25% 120'430 117469
Eintritte mit Raiffeisen-Karten +3.0% 708549 688062
Eintritte mit STS +4.7 % 235438 224977
Bruttoertrag (inkl. Beitrag BAK) +3.8 % 9'586'872.85 9234'734.69
.. Verkaufskommissionen +5.7% 116'723.05 110'406.46
J. Veranderung Wertberichtigung Forderungen 5'000.00 4000.00
Betriebsertrag netto +3.8% 9'465‘149.80 9120°328.22
Eintrittsvergitungen an Museen +4.4 % 8‘803‘575.55 8‘431272.70
Personalaufwand +21% 374'471.00 366'701.75
Mietaufwand +3.4% 31775.72 30720.01
Verwaltungsaufwand -2.7% 107'304.85 118'064.09
Kommunikationsaufwand -32.0% 107°304.85 157'845.54
Aufwand fir Jubil&um 0 628.80
Abschreibungen/sonst. Finanzaufwand 9'081.89 6'421.45
Ruckstellungen fur Museumspésse 370°000.00 350°000.00
Rickstellungen fir Museen 200°000.00 200000.00

2'801.49

94.0 % des Betriebsertrages flossen an die Partner-Museen

Allgemeines .

I-I b
L

2634.08 |

Die Stiftung bezweckt die Forderung der kulturellen Vielfalt
sowie der Bildung und des Wissens in der Gesellschaft und
deren Vermittlung und Verbreitung mit dem Betrieb eines
Schweizer Museumspasses. Der Betrieb des
Museumspasses soll den Museumsbesuch attraktiver
machen und die Besucherfrequenz erhéhen.
Im Jahre 2018 waren etwa 1,8 Mio. Leute im Besitze eines
Museumspasses (inklusive Partnerkarten) und 329°‘000
touristische Fahrausweise ,Swiss Travel Pass” von Swiss
B Travel System konnten als Museumspass genutzt werden.



Partnermuseen .

Ende 2018 waren 516 Museen und Schlésser Partner der Stiftung Schweizer Museumspass.
Total wurden 1'064'417 Eintritte verbucht und verrechnet.

Entwicklung der Eintritte in die Partnermuseen 2009 — 2018

1'064'417
1'030'508
1’000°000
922’819
807'634 807’527
! 723208 719’510
700566 cg51790

600°000

400000

200°000 | I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Raiffeisen W STS M Museumspass HY+ BETOTAL
Verglitungen an die Partnermuseen aus Eintritten in CHF 2009 - 2018
10°000°000
o 8'803'576
9’000°000 8431273
8'000°000 7'601'966
70347497 7190994

7°000°000 363683

’000’ 5'623'713

6’000°000 £360'619

5'000’000 4'668'941

4°000°000

3’000°000

2'000°000

1000°000 I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Museumspass M Raiffeisen ®mSTS ®EY+ HETotal
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Kunst ist das Fenster, durch das der
Mensch seine hohere Fahigkeit erkennt.

Giovanni Segantini



2018 wurden Total CHF 8,803 Mio. an die Partner-Museen ausgezahlt. Der Vergutungssatz
blieb unverandert bei 70.0% der individuellen Vertragspreise.

Neue Museen:

Coppet, Chateau de Coppet ZUrich, Zunftstadt Zirich

Ebnat-Kappel, Museum fir Hauskultur Buchs AG, Besucherzentrum Chocolat Frey
Toggenburg Wattenwil, Spielzeug-museum

Saxon, Musée de Saxon Arbon, MoM6 Mosterei Museum

Bex, Mines de Sel

Museumsmarketing

Der Museumspass dient seit Jahren als Marketing-Instrument, welches mithilft, das 6ffentliche
Interesse an der Schweizer Museumswelt zu starken. Der Museumspass fuhrt zu mehr
Museumsbesuchen und damit zu mehr Anerkennung in der Gesellschaft. Genaue
Studienergebnisse liegen nicht vor, da wir noch Gber keine detaillierten Kenntnisse zum
Verhalten unserer Kunden verfugen. Dies wird sich im Zuge der geplanten Digitalisierung
andern. Eine Studie in den Niederlanden belegt jedoch, dass der Branche ohne den
niederlandischen Museumspass rund die Halfte der Uber die Karte generierten
Eintrittsgeblhren entgehen wirde.

Im Sommer fuhrten wir eine Umfrage zum Marketing in den Museen durch. Von 144 kleineren,
meist regionalen Museen wurde die Umfrage beantwortet. Die Ergebnisse brachten keine
wirklichen Uberraschungen zu Tage: Viele geben an, sie wiinschten Unterstitzung fur die
unterschiedlichsten Bereiche. Es fehlt Gberall an Budget und meist wird das Marketing von
Mitarbeitenden betrieben. 43% gaben an, dass ihre Bestande nicht digitalisiert sind und gar
56% gaben zudem an, dass sie nicht einmal ihren Eintrag auf www.museums.ch (der
wichtigsten Datenbank betrieben vom Verband der Museen der Schweiz VMS) regelmassig
bearbeiten oder um die Ausstellungen erganzen. Fast die Hélfte hat wenig bis gar keine
Erfahrung im Bereich Social Media und % aller Antwortenden wirden Unterstiitzung bei der
Sponsoren-Suche oder fur Crowdfunding-Projekte begriissen. Selbstverstandlich sind diese
Umfrage-Ergebnisse nicht reprasentativ fir die gesamte Museumslandschaft der Schweiz.

Die Stiftung hat aber entschieden, einen Marketing-Tag fur insbesondere kleinere Museen zu
lancieren. Wir méchten ihnen die Mdglichkeit bieten, sich besser zu vernetzen und sich gezielt
zu verschiedenen Themenbereichen zu informieren und dass sie anhand von konkreten
Beispielen Tipps und Tricks mit nach Hause nehmen kénnen.
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http://www.museums.ch/
http://www.museums.ch/

Raiffeisen 18 Jahre gemeinsame Erfolgsgeschichte RAI F F E I S E N

Die Zusammenarbeit zwischen Raiffeisen und dem Schweizer Museumspass wurde zum 100-
Jahre-Jubilaum der Bank 1999 gestartet und im Jahr 2000 eingefuihrt. Seither verbuchte die
Stiftung Uber Raiffeisen total 6°669'665 Eintritte und vergitete daftiir CHF 59'044'989.45 an die
Partnermuseen. Das sind beindruckende Summen!

2018 erfolgten 708549 Museums-Eintritte mit Raiffeisenkarte, was einem weiteren Zuwachs
von 3.0% entspricht. Uber das Member-Portal wie auch tiber den Newsletter von Raiffeisen
werden die Museen und deren Ausstellungen beworben. Je nach Schwerpunktkampagne von
Raiffeisen profitieren einzelne Museen von zusatzlichen Marketing-Leistungen.

Folgende Karten waren 2018 als Museumspass giltig: alle personlichen Raiffeisen Maestro-
Karten, MasterCards, Visa Cards und V Pay-Karten inklusive Mitgliederkennzeichnung sowie
Raiffeisen-Jugendkonto und Super League-Karten.

RAIFFEISEN + VISA % < +$$

=1 B--1"

Fur 2019 gilt ein einjahriger Vertrag zwischen der Stiftung Schweizer Museumspass und
Raiffeisen. Die Zusammenarbeit ab 2020 wird bis zum Sommer 2019 neu beleuchtet und
verhandelt.

p=r

Top 10 Museen Raiffeisen:

Brienz, Ballenberg

Zurich, Schweiz. Landesmuseum
Bern, Kunstmuseum

Martigny, Fond. Gianadda
Aarau, Aargauer Kunsthaus

Bern, Zentrum Paul Klee

Bern, Museum fir Kommunikation
Aathal, Saurier Museum
Lausanne, Fond. de I'Hermitage
0. Walkringen, Sensorium

agrwbdE
BoooNO

800’000 o e

Anteil Eintritte Uber Raiffeisen
700’000
600000
500’000
400’000

300’000

200°000

100°000 o B durch Raiffeisen durch STS durch SMP

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Eintritte === CHF an Museen e==gijltige Raiffeisenkarten



Swiss Travel System STS Swiss Travel System. - 0‘&

a Swias Aallway company. =%
£

Noch nie sind so viele auslandische Gaste wie 2018 mit dem OV durch die Schweiz gereist.
Knapp 329000 als Museumspass gultige Swiss Travel Passes wurden ausgestellt und dann
235'438 Mal zu einem Museumseintritt genutzt. Besonders Museen und Schldsser in Top-
Destinationen kénnen von der Marktbearbeitung durch Swiss Travel System profitieren.
Schldsser sind bei Touristen sehr beliebt: Allein im Chateau de Chillon wurde 2018 tber 40°000
Mal ein STS-Ticket an der Kasse gezeigt. STS ist und bleibt ein wichtiger Partner von uns.
Bereits 22% aller Eintritte im Museumspass-Verbund erfolgen mit STS-Ticket.

Top 10 Museen mit STS: Anteil Eintritte tber STS

1. Veytaux, Chateau de Chillon

2. Luzern, Gletschergarten

3. Zurich, Schweiz. Landesmuseum

4. Zermatt, Matterhorn Museum

5. Luzern, Verkehrshaus (50% Ermé&ssigung)
6. Lausanne, Musée Olympique

7. Zurich, FiFA World Football Museum

8. Gruyeres, Chéateau

9

1

. Broc, Maison Cailler durch Raiffeisen = durch STS ~ * durch SMP
0. Luzern, Stiftung Rosengart

SBB / POS SBB / RailAway K] SBB CFFFFS

Die SBB ist der wichtigste Verkaufskanal fir uns. 2018 wurden tber 70% aller Museumspass-
Verkaufe an einem Bahnschalter abgewickelt. Zudem kénnen wir in zwei grossen nationalen
Kommunikations-Kampagnen den Museumspass in den Schalterhallen, am Schalter direkt, auf
Screens, im Zug oder in Dispensern bewerben.

Besitzerlnnen eines Halbtax- oder GA-Abonnements erhalten zudem weiterhin eine
Ermassigung beim Kauf eines Museumspasses (CHF 20.- resp. 30.-).

RailAway: Neu ist die Stiftung Silber-Partner von RailAway, was uns ein 1
Gesamtpaket an Kommunikationsleistung Uber das ganze Jahr verteilt Ra"Away
ermdglicht. Ideal und ergdnzend zu den beiden grossen nationalen Kampagnen tber die SBB.

Migros mit Cumulus-Extra

MIGROS @jiID>

Bei der Partnerschaft mit der Migros (Cumulus) gab es keine Verénderung. Die blauen
Cumulus-Bons a CHF 5.- kdnnen in einen Rabatt-Gutschein im Wert von CHF 30.- eingetauscht
und fur den Kauf eines Museumspasses genutzt werden. Knapp 300 Wertbons wurden 2018
eingetauscht. Das ist im Verhaltnis zwar nicht sehr viel. Jedoch ermdglicht uns die Partnerschaft
die Dauerprasenz auf der Website des grossten Detailhdndler der Schweiz sowie regelméassige
Publikationen im Cumulus-Extra wie auch Migros-Magazin mit riesigen Auflagen.
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Soziales Engagement .

Caritas Schweiz / Kulturlegi m

Auch 2018 haben wir gemeinsam mit Caritas SHRNE

- - <«
Schweiz / KulturLegi unter dem Motto CARITAS
B Tickets ecatton S «Museum 0Offne Dich — Kultur ist fur alle da»
glelch hier o0er umar

f kuiturteg chimsseum ] 10'000 Museumseintritte an armutsbetroffene Menschen in der
) Schweiz verschenkt. Besitzerinnen oder Besitzer einer KulturLegi
erhielten unkompliziert in den Caritas-Regionalstellen oder online
die Museums-Eintritte.
F Ul |n der Schweiz leben
Jetzt gratis inls ™ 290:200 Menschen unter %
T er Armutsgrenze
Museurit weitere 400’000 sind

. i,J PR armutsgefahrdet. Dies

hat weitreichende
Konsequenzen: Arm
sein fuhrt haufig zu einer
eingeschréankten
Teilnahme am gesellschaftlichen und kulturellen
Leben bis hin zur sozialen Isolation. Gemeinsam mit
Caritas mochten wir dem entgegenwirken und im
Rahmen unserer Moglichkeiten die Integration der
betroffenen Personen in das gesellschaftliche Leben
fordern. Eine Nutzerin formuliert es folgendermassen:
"Wenn ich Kultur ganz aus meinem Budget streichen KulturLegi
musste, wirde ich verkimmern. Kultur ist fir mich
Seelennahrung.” * Schmales Budget, volles Programm.
Zudem konnten wir weitere Partnermuseen dazu Eim Angebot der Caritas
motivieren, direkt mit KulturLegi zusammenzuarbeiten
und eine Reduktion im Museum anzubieten. —

CARITAS

Solinetz Kanton Zurich

Als Pilotprojekt haben wir letzten
Sommer mit dem Solinetz des Kantons
Ziurich das Sommer-Ferienlager flr
Flichtlinge aus dem Kanton mit
Museumseintritten unterstitzt. Das I
Angebot ist sehr gut angekommen und 2 ‘£ ';‘5:_‘-
eine grosse Gruppe von 107 Personen p\ ) e

(davon 65 Kinder) konnten den y N J/ \
Ballenberg besuchen. ' .
e J w

® solinetz

Ferienta

‘FIUclin?ﬁfamilien :

AD in die Berge!”

I Ferertaus Cest fa Ve n Haalberng
12 bis 18 August 2018

R Bt g ot p e e et ap
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Institutioneller Partner Bundesamt fur Kultur .

U Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement des Innern EDI

Confédération suisse Département fédéral de I'intérieur DFI
Confederazione Svizzera Dipartimento federale dell‘interno DFI
Confederaziun svizra Departament federal da I'intern DFI

Bundesamt fiir Kultur BAK
Office fédéral de la culture OFC
Ufficio federale della cultura UFC
Uffizi federal da cultura UFC

In der Botschaft zur Férderung der Kultur vom 26. November 2014 wird die Stiftung Schweizer
Museumspass als Netzwerk Dritter im musealen Sektor aufgefiihrt und seither durch das
Bundesamt fur Kultur mit einem Betriebsbeitrag untersttitzt. Die Stiftung Schweizer
Museumspass bezweckt die Forderung der kulturellen Vielfalt sowie der Bildung und des
Wissens in der Gesellschaft und deren Vermittlung und Verbreitung mit dem Betrieb eines
Schweizer Museumspasses. Der Betrieb des Museumspasses soll den Museumsbesuch
attraktiver machen und die Besucherfrequenz erhohen. Mit dem Beitrag von CHF 97'000.-
wurden verschiedene Aufgaben und Projekte gemass Leistungsvereinbarung umgesetzt.

Highlights .

CulturaSuisse

Der Museumspass hat 2018 den Aufbau und die Lancierung der ersten Fachmesse flr Museen,
Denkmalpflege und Kulturgiter CulturaSuisse mit seinem Netzwerk und Ideen unterstiitzt. Die
Messe fand im Januar 2019 an der BernExpo erfolgreich zum ersten Mal statt. Gemeinsam mit
dem Verband der Museen der Schweiz VMS waren wir mit einem Stand prasent. Unzahlige
Kontakte wurden gepflegt und das Netzwerk konnte erweitert werden. Fortsetzung folgt....

15



Social Media .

#museumspassambassador

Und schon wieder sind wir auf der Suche nach Museums(pass)-
Botschafterinnen und Botschafter. Einige unserer Ambassadoren sind jetzt
bereits im 3. Jahr fleissig in der Schweiz unterwegs und berichten Utber ihre
Museumserlebnisse. Unzahlige Beitrage und Fotos bereichern unser
Instagramprofil und die Instagram-Community. Davon profitieren auch
unsere Partnermuseen Uber die entsprechenden #Hashtags

Am 8.7.18 haben wir unsere Ambassadoren ins Museum Rietberg nach
Zirich zu einem Meet and Greet und zum Austausch eingeladen.

Eine tolle Idee und perfekt umgesetzt! Der Mueseumspass. Ich unterstutze den Museumspass schonim 3
Jahr als Botschafterin und nehme meine Community auf den verschiedenen Social Media Plattformen mit
auf das Abenteuer ;Museen in der Schweiz". Mit dem Museumspass entdeckte ich schnell die Lust auf
MEHR! Bei der grossen Vielfalt von Museen, entdecke ich bei meinen diversen Ausflugen innerhalb der
Schweiz auch immer wieder Museen, die mich mit ihrem Ausstellungsprogramm faszinieren. Durch meine
Ambassador-Rolle konnte ich tuber die Jahre bei Freunden und Followern einen Bekanntheitsgrad fur den

SARAH, 33 Museumspass schaffen und bin stolz auch weiterhin im Dienste einer genialen Idee als Botschafterin Gber
Botschafterin 2018/19 meine Eindrucke in den verschiedenen Ausstellungen zu berichten.

We bought our first Swiss Museum Pass two years ago, when we moved from Canada to Switzerland. It was
a great way to explore all the historical buildings and castles around the country and our kids enjoyed the
interactive museums such as the FIFA museum in Zurich and the Olympic museum in Lausanne. We then
also discovered the rich art musaum culture in Switzerland. When | saw the contest to become a Museum
Pass ambassador in the spring of 2018, | didn't hesitate a second to apply, I'm honoured to now have been
chosen for a second year. For me, being an ambassador is a great way to combine my passions for

DOMINIK, 44 architecture, photography and art and to share those by creating stories and posts about our discoveries.
Ambassador 2018/19

Devenir ambassadeur du Passeport Musees Suisse c'est viaiment une merveilleuse experience. Jugez
plutét: une annee d'entrées gratuites dans plus de 500 musees en suisse en partageant simplement, avec
la communaute Instagram, vos découvertes et coups de cosur, Pour ma part, je remercie vivement la
Fondation Passeport Musées Suisse de m'avoir permis d'enrichir mes connaissances culturelles aux quatre
coins du pays et c'est un reel plaisir d'essayer de susciter I'envie a d'autres personnes de decouvrir un
nouveau musee ou une exposition temporaire, Je vous souhaite de pouvoir rejoindre la communaute des
DIDIER, 46 ambassadeurs et je suis impatient de decouvrir vos publications.
Ambassadew 2018

Instagram: 1'400 Abonnenten
#museumspass: 2’165 Beitrage
#iloveswissmuseums: 2’590 Beitrage

Nebst Instagram bewirtschaften wir auch seit vielen Jahren Facebook (deutsch und
franzosisch) und posten bis 8 Ausstellungs-Tipps wéchentlich: 5'000 Abonnenten. Tendenz
steigend.
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Marketing-Aktivitaten .

Nationale Prasenz

Mit den Hauptpartnern Raiffeisen, Swiss Travel System, SBB, RailAway und Migros sind wir
flachendeckend in der ganzen Schweiz mit dem Museumspass prasent. Insbesondere die
beiden Kampagnen im Fruhling/vor Weihnachten gemeinsam mit der SBB sind sehr erfolgreich.
Aber auch viele kleinere Aktionen, Verlosungen und temporére Partnerschaften verhelfen uns
zu viel Visibilitat. Unserer Einschatzung nach, erreichen wir etwa 80% aller Schweizer
Haushalte.

SCHWEIZER MUSEUMSPASS

ENTDECKEN SIE RUND
500 SCHWEIZER MUSEEN

4K W B CHAS

WD) 8BBCFFIrs

Zusatzlich versuchen wir Gber Suchmaschinen-Marketing (adwords) und Uber eine Facebook-
Kampagne (digital Media Marketing) neue Kunden anzusprechen.

Mehrwert fir Museumspass-Kunden (inkl. Partner-Karten)

Vor allem in den Sommermonaten erhielt man mit Museumspass in verschiedenen Museen
gegen Vorweisen einer giltigen Karte zum Beispiel einen kostenlosen Audioguide, Glaceé fur die
Kinder, eine kleine Uberraschung, einen Kaffee, durfte gratis eine Begleitperson ohne
Museumspass mithnehmen und vieles Weitere. Die Mehrwerte werden tber die Homepage, den
Newsletter sowie Uber Facebook verbreitet.
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Wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des Museumspasses .

2018 zeichnet sich durch erneutes, wenn auch moderates Wachstum gegentiber dem Vorjahr
aus. Der Betriebs-Ertrag ist um 3.8 % gewachsen. Darin enthalten sind CHF 97°000.-
Betriebsbeitrag des Bundesamtes fur Kultur BAK.

Entwicklung Betriebs-Ertrag Brutto 2008 — 2018 in Mio. CHF
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Die Jahresrechnung der Stiftung weist flr das Geschaftsjahr 2018 einen
Gewinn von CHF 2‘801.49 aus.

Anzahl verkaufte Museumspéasse alle POS
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Nach eher schwierigeren Jahren in Bezug auf den Passverkauf, zeigt der Trend mit allen
Anstrengungen im Marketing wieder nach oben. Der Passverkauf ist eine wichtige
Einnahmequelle fir die Geschaftsstelle. Die starken Partnerschaften konkurrenzieren den
eigentlichen Passverkauf.
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Die Preise fur Museumspasse blieben auch im 2018 unverandert:

Jahrespasse:
e Erwachsene: CHF 166.-
Erwachsene PLUS CHF 199.- (1 Erw. plus max 5 Kinder <16J)
Familien CHF 288.- (2 Erw. plus Kinder <16J)
Couponsheft CHF 70.- (5 individuelle, unpersonliche Einzeleintritte)

Rabatte wurden wie folgt gewahrt:
e CHF 20.- fur SBB Halb-Tax-Kunden
e CHF 30.- fur SBB GA-Kunden
Uber 70% aller Passverkaufe werden tiber die Kanale der SBB abgewickelt.

Mit den Passverkaufen Uber alle Verkaufskanale wurde ein Brutto-Ertrag von CHF 1,396 Mio.
erwirtschaftet.

5.3 % mehr Passe wurden ausgestellt.

Alle 3 Museumspass-Kategorien sind auch als Gutscheine erhaltlich.

padimee, |

GUTSCHEIN WL ¢y
BUGNO & © '
U—OUF .

Stiftungsrat .

Der Stiftungsrat setzt sich im Jahr 2018 wie folgt zusammen (alphabetische Reihenfolge):

Michael Auer, Mitglied Geschéftsleitung Raiffeisen Schweiz

Raoul Blanchard, Kunsthistoriker Stadtarchiv Freiburg, Vizeprasident

Amedea de Angelis, LAC Lugano

Rafael Enzler, Partner gutundgut gmbh, Prasident

Rolf Kromer, Abteilungsleiter Gesellschaft, Kultur und Sport Gemeinde Wohlen AG
Chantal Lafontant Vallotton, Co-directrice Musée d’art et d’histoire de Neuchatel
Oliver Niedermann, Head of Marketing Raiffeisen Schweiz

In 2 ordentlichen Sitzungen beschéftigte sich der Stiftungsrat mit der strategischen Ausrichtung,
der Planung, Budgetierung und Kontrolle des Geschéaftsganges.

Personal .

Das tagliche Geschéft wurde mit total 290 Stellenprozent von Basile Boyer, Simone Franzen
Novoselac, Emelyn Gattlen und Nathalie Schliep bewaéltigt. Zusatzlich bringt sich der Prasident
mit 10% ein und flr redaktionelle Beitrage ist seit vielen Jahren Susann Bosshard mit etwa 10%
fur den Museumspass tatig.
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Risikobeurteilung .

Der Stiftungsrat hat sich an seinen Sitzungen mit den Risiken auseinandergesetzt und allfallige
sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewahrleisten, dass das Risiko einer
wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen ist. Der Stiftungsrat
wird sich auch in Zukunft periodisch, mindestens einmal jahrlich, mit der Risikobeurteilung
befassen.

Rechnunagslegung .

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen
Rechnungslegungsrechts (Art. 957 bis 960 OR) erstellt.

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision .

Die abgebildete Jahresrechnung ist ein Auszug der von der BDO AG testierten
Jahresrechnung. Der auf Seite 23 abgebildete Revisionsbericht der BDO AG bezieht sich auf
die eingeschréankte Revision der gesamten Jahresrechnung per 31. Dezember 2018, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang.




Bilanz

Aktiven

Umlaufvermogen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Mobile Sachanlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen

Rickstellung fiir Museumspasse
Rickstellung fir Museen

Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Stiftungskapital
Gewinnvortrag
Jahresergebnis

Total Eigenkapital

Total Passiven
Erfolgsrechnung

Nettoerlose aus Lieferung und Leistungen
Passverkauf durch Geschéftsstelle

Passverkauf POS SBB

Passverkauf durch Museen

Passverkauf durch Post

Passverkauf durch lbrige Verkaufsstellen

2018
CHF

2'866'221.69
1'925'479.36
10'911.20
20'567.61
4'823'179.86

3'500.00
13'100.00
16'600.00

4'839'779.86

4'015'436.93
15'676.65
11'929.65
4'043'043.23

370'000.00
200'000.00
570'000.00

4'613'043.23

30'000.00
193'935.14
2'801.49
226'736.63

4'839'779.86

2018
CHF

278'918.70
997'094.00
78'335.25
33'074.00
9'070.00
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2017
CHF

3'141'203.48
1'362'231.40
19'814.65
37'834.66
4'561'084.19

3'500.00
9'750.00
13'250.00

4'574'334.19

3'679'462.10
11'381.80
109'555.15
3'800'399.05

350'000.00
200'000.00
550'000.00

4'350'399.05

30'000.00
191'301.06
2'634.08
223'935.14

4'574'334.19

2017
CHF

267'563.07
946'627.00
88'893.85
24'463.00
1'738.00



Eintritte Raiffeisen

Eintritte Swiss Travel System
Ertrag diverse
Verkaufsprovisionen

Veranderung Wertberichtigung Forderungen

Diverser Ertrag

Betriebsbeitrag Bundesamt fiir Kultur BAK

Betriebsertrag

Direkter Aufwand
Eintrittsvergutungen an Museen

Eintrittsverglitungen an Museen Raiffeisen

Eintrittsvergltungen an Museen Swiss Travel System

Riickstellungen fiir Museumspasse

Veranderung Riickstellung fir Museumspésse

Bruttoergebnis nach direktem Aufwand

Personalaufwand
Lohne und Gehilter
Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Mietaufwand
Verwaltungsaufwand
Kommunikationsaufwand

Aufwand fur Jubilaum

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Finanzerfolg

Abschreibungen mobile Sachanlagen

Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg

Finanzaufwand

Betriebliches Ergebnis

Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Erfolg

Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Aufwand

Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder Ertrag

Jahresergebnis
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5'770'000.00
2'310'805.50
12'575.40
-116'723.05
-5'000.000
9'368'149.80

97'000.00

9'465'149.80

-998'460.45
-5'939'612.85
-1'865'502.25
-8'803'575.55

-20'000.00

641'574.25

-324'452.60
-45'718.40
-4'300.00
-374'471.00

-31'775.42
-114'858.65
-107'304'85

0
-253'938.92

13'164.33

-8'366.65
4'797.69

-715.24

4'082.44

-1'280.95
0
-1'280.95

2'801.49

5'560'000.00
2'230'875.75
14'574.01
-110'406.46
-4'000.000
9'020'328.22

100'000.00

9'120'328.22

-942'261.95
-5'696'372.30
-1'792'638.55
-8'431'272.80

-35'000.00

654'055.42

-324'234.95
-42'466.80
0
-366'701.75

-30'720.01
-118'064.09
-157'843.54

-628.80
307'256.44

-19'902.77

-5'773.70

-25'676.47

-647.75

-26'324.22

-1'041.70
30'000.00
28'958.30

2'634.08



Tel. 044 444 3555 BDO AG
Fax (44444 3535 Schiffbaustrasse 2
www.bdo.ch 8031 Zirich

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an den Stiftungsrat der

Stiftung Schweizer Museumspass, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Stiftung
Schweizer Museumspass fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder ande-
rer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung nicht dem Gesetz und den Statuten entspricht.

Ziirich, 8. Marz 2019

BDO AG

A it

Andreas Blattmann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Zirich 01.05.2018

STIFTUNG SCHWEIZER MUSEUMSPASS

Rafael Enzler Nathalie Schliep
Prasident Geschaftsfihrung

V- Pwiep
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Aarau: Aargauer Kunsthaus. Forum Schiossplatz. Naturama Aargau. Stadt-museum Aarau. Aathal: Sauriermuseum. Aeugstertal ZH: Spielzeugmuseum Pegasus Small
World. Aigle: Chéateau d'Aigle - Musée de la vigne, du vin et de I'&tiquette, Airolo: Museo Forte Airolo. Alberswil LU: Schweiz, Agrarmuseum Burgrain, Altdorf; Haus flir Kunst Uni.
Historisches Museum Uri. Alt St. Johann: Klangschmiede. Altstatten SG: Museum Prestegg. Amden: Museum Amden. Amriswil. Schulmuseum®. Andermatt: Talmuseum
Ursern. Appenzell: Kunsthalle Ziegelh(tte. Kunstmuseum Appenzell. Museum Appenzell. Arbon: Historisches Museum Schloss Arbon. MoMo - Schweizer Mosterei- und
Brennereimuseum. Ascona: Monte Verita. Museo Castello San Materno. Museo comunale d'arte moderna. Au ZH: Weinbaumuseum am Zurichsee. L' Auberson: Musée Baud.
Augst: Augusta Raurica. Avenches: Musée romain®. Baden: Historisches Museum. Schweizer Kindermuseum, Stiftung Langmatt. Baretswil: Museum Neuthal Textil- &
Industriekultur. Basel: Anatomisches Museum der Universitat Basel. Antikenmuseum Basel und Sammiung Ludwig. Basler Papiermuhle. Cartoonmuseum. Historisches
Museum — Barfusserkirche. Historisches Museum — Haus zum Kirschgarten, Historisches Museum — Musikmuseum. Jidisches Museum der Schweiz. Kunstmuseum -
Hauptbau & Neubau. Kunstmuseum - Gegenwart. Museum der Kulturen. Museum kleines Klingental. Museum Tinguely. Naturhistorisches Museum. Pharmazie-Historisches
Musaum der Universitat Basel. Rappaz Museum. Skulpturhalle. Spielzeug Welten Museum Basel. Stiftung Brasilea. Verkehrsdrehscheibe Schweiz und unser Weg zum Meer.
Bellinzona: Museo di Caste! Grande. Castelio di Montebello (Museo archeologico). Museo di Sasso Corbaro. Centro d'arte contemporanea ticine MACT/CACT. Museo Villa dei
Cedn. Benken SG: Backereimuseum, Berglin: Bahnmuseum Albula. Museum Berglin. Berlingen TG: Adolf-Dietrich-Haus*. Bem: Alpines Museum der Schweiz. Bemnisches
Historisches MuseumVEinstein Museum. Cemy Inuit Collection, Heilsarmee-Museum®, Klingende Sammiung. Kornhausforum®, Kunsthalle. Kunstmuseum, Museum fir
Kommunikation, Naturhistorisches Museum. Psychiatrie-Museum. Zentrum Paul Klee, Bex: Mines de Sel. Biel: Centre PasquArt - Kunsthaus. NMB Neues Museum Biel,
Binningen: Ortsmuseum”. Bischofszell: Museum Bischofszell. Typorama. Bonfol: Musée de la Poterie. Bosco Gunn: Museo Walserhaus. Botyre-Ayent: Musée valaisan des
Bisses. Boudry: Musée de la vigne et du vin. Brienz: Ballenberg — Freilichtmuseum der Schweiz. Schweizer Holzbiidhauerel Museum. Brig: Museum Stockalperschloss.
Brissago: Museo Ruggero Leoncavalle. Broc: Maison Cailler. Brugg: Vindonissa Museum. Bubikon: Ritterhaus. Buchs AG: Besucherzentrum Chocolat Frey. Bulle: Musée
gruérien. Burgdorf: Helvetisches Goldmuseum (Geschlossen wegen Umbau bis 2020). Bermhard Luginblhl im alten Schlachthaus. Museum Franz Gertsch. Museum fir
Valkerkunde. Schlossmuseum (Geschlossen wegen Umbau bis 2020). Birglen UR: Tell Museum Un, Cabbio: Museo Etnografico delia Valle di Muggio. Carouge: Musée de
Carouge*. Caslano: Museo delia Pesca. Cevio: Museo di Valmaggia. Le Chable: Musée de Bagnes. Chamby; Chemins de fer musée Blonay-Chamby. Chamoson: Musée
suisse de spéléologie. Champex-Lac: Fort d'artillerie. Jardin Botanique Flore-Aipe, Champsec VS: Musée de la pierre ollaire. Charmey: Musée de Charmey, Chateau-d'Oex:
Espace Ballon, Musée du Vieux Pays-d'Enhaut. La Chaux-de-Fonds: Musée des beaux-arts. Musée d'histoire. Musée d'histoire naturelle®, Musée internat. d'horlogerie.
Musée paysan et artisanal. Chiasso: m.a.x.museo. Chur: Bundner Kunstmuseum. Bindner Natur Museum. Ratisches Museum. Coppet: Chateau de Coppet. Crans-Montana:
Ecomusée de Colombire, Fondation Suisse des Trains Miniatures. Curio: Museo del Malcantone, Davos: Heimatmuseum®, Kirchner Museum. Wintersport-Museum,
Delémont: Musée jurassien d'art et d'histoire. Disentis: Mineralienmuseum Cristallina. Ebnat-Kappel: Ackerhus - Museum fiir Toggenburger Hauskultur, Echallens: Musée du
pain et du blé. Einsiedeln: Diorama Bethlehem. Mineralienmuseum. Museum Fram. Schafbock und Lebkuchenbackerei Museum®. Emmenbricke: Stiftung Akku Emmen.
Engelberg: Tal Museum. Ennenda: Anna Goldi Museum. Estavayer: Musée des Grenouilles. Feldbrunnen: Museum Schloss Waldegg. Flaach ZH: Natur-zentrum Thurauen.
Flawil: Maestrani's Chocolarium. Flims: Hotelmuseum Belle Epoque*. Frauenfeld: Historisches Museum Thurgau®. Museum fUr Archdologie®. Naturmuseum Thurgau®.
Fribourg: Espace Jean Tinguely — Niki de Saint Phalle. FriArt ~ Centre d'Art contemporain. Gutenberg Museum. Musée d'art et d'histoire. Musée Suisse de la marionnette.
Musée d'histoire naturelle®. Gandria: Museo delle Dogane Svizzero®. Gelfingen: Schloss Heidegg. Genéve: Cabinet d'arts graphiques. Musée d'art et d'histoire. Espace Ami-
Lullin®. Maison de Rousseau et de la littérature. Maison Tavel. Musée Anana. Musée Barbier Mueller. Musée d'art contemporain MAMCO. Musée des Suisses dans le Monde.
MEG - Musée d'ethnegraphie. Musée d'histoire des sciences®. Muséum d'histoire naturelie®. Musée int. de la Croix Rouge. Musée int. de la Réforme. Patek Philippe Museum.
Musée Rath. Musée Voltaire®, Site archéologique de la Cathédrale St-Pierre. Genéve-Cologny: Fondation Martin Bodmer. Les Genevez: Musée rural jurassien, Gingins:
Musée romand de la machine agricole. Giornico: Museo di Leventina. Glarus: Kunsthaus. Gletterens: Fondation du Village Lacustre. Goldau: Bergsturz-museum. Gossau ZH:
Indian Land Museum, Grandson: Chateau de Grandson, Grenchen: Kultur-Historisches Museum, Grindelwald: Grindelwald Museum, Gruyéres: Chateau de Gruyéres. La
Maison du Gruyére. Musée H.R. Giger. Tibetmuseum/Fond, Alain Bordier. Habsburg: Schioss®, Hagendom bei Cham: Ziegelei-Museum. Hallau: Schaffhauser
Weinbaumuseum. Hauterive NE: Laténium. Heiden: Henry-Dunant-Museum. Hergiswil: Glasi. Mensau: Museum Herisau. Hilterfingen: Schloss Hinegg. Horgen:
Bergwerkverein Kapfnach. llanz: Museum Regiunal Surselva. Interlaken: Kunsthaus. Intragna: Museo regionale delle Centovalli. Isérables: Musée d'Isérables. Jegenstorf:
Schioss Jegenstorf. Kippel: Lotschentaler Museum. Kiosters: Museum Nutli-Hischi. Konolfingen: Dorfmuseum. Kreuzlingen: Museum Rosenegg. Planetanum. Seemuseum.
Kriens: Museum im Bellpark. Kiisnacht ZH: Ortsmuseum®, Kyburg: Schloss Kyburg. Langenthal: Kunsthaus. Museum Langenthal*. Langnau i.E.: Regionalmuseum
Chiechlihus, Laufenburg: Museum Rehmann. Lausanne: Archives de fa construction modeme®. Collection de I'art brut. Espace Arlaud, Espace des inventions, Fondation de
I'Hermitage. MUDAC — Musée de design et d'arts appliqués contemporains. Musée cant. d'archéologie. Musée cant. de géologique. Musée cant. des beaux-arts. Musée cant,
de Zoologie. Musée de la main. Musée de I'Elysée. Musée et jardin botanique®. Musée historique, Musée monétaire cant. (Cabinet des médailles). Musée olympique. Musée
romain de Vidy. Le Locle: Les Moulins souterrains. Musée des beaux-arts. Musée d'herlogerie / Chateau des Monts. Lens: Fondation OPALE. Lenzburg: Museum Burghalde.
Museum Aargau — Schioss Lenzburg. Stapferhaus. Lichtensteig: Toggenburger Museum. Liestal: Museum.BL. Ligerz: Rebbau-Museum am Bielersee. Ligometto: Museo
Vela. Locamo: Museo civico e archeologico. Pinacoteca comunale Casa Rusca, Loco: Museo Onsemonese. Lostorf: Schioss Wartenfels. Lourtier: Musée des glaciers.
Lucens: Musée Sherlock Holmes. Lugano: Museo d'arte della Svizzera italiana (MASI). Museo cantonale di storia naturale®, Museo delle culture, Museo in Erba, Museo
Wilhelm Schmid Lugano-Bré®. Litzelfiih: Gotthelf Zentrum Emmental. Luzem: Alpineum. Bourbaki Panarama. Gletschergarten, Historisches Museum. Kunstmuseum,
Militarmuseum (Neuertffnung Nov. 2019/réouverture nov. 2019/recpening Nov. 2019). Natur-Museum. Richard Wagner Museum, Sammlung Rosengart. Verkehrshaus der
Schweiz (50% Ermassigung/réduction). Martigny: Fondation Pierre Gianadda. Médiathéque Valais. Musée des Sciences de la Terre. Fondation Barry -~ Musée et Chiens du
Saint-Bernard, Maur: Museen Maur*. Meiringen: Sherlock Holmes Museum. Mendrisio: Galleria Baumgartner. Museo d'arte. Meride:Museo dei Fossili Monte San Giorgio.
Méziéres: Musée du Papier peint. Mies VD: Maison du Basket — House of Basketball*, Ménchaltorf: Naturstation Silberweide, Montagnola: Museo Hermann Hesse, Montreux:
Musée de Montreux. Morbio Inferiore: Museo Percorso del Cemento-Fondazione Parco delle Gole della Breggia. Morges: Chateau de Morges et ses Musées. Motiers: Maison
de I'Absinthe. Musée régional du Val-de-Travers. Musée Jean-Jacques Rousseau. Musée «La grange». Moudon: Musée du Vieux-Moudon. Musée Eugéne Burnand. Moutier:
Musée du Tour automatique et d'histoire®. Musée jurassien des arts. Mumliswil: Museum Haarundkamm. Munchenstein: HeK (Haus der elektronischen Kunste Basel). Mun
AG: Museum Kioster Muri. Murten: Museum Murten. Mistair: Klostermuseum, Nafels: Museum des Landes Glarus. Naters: World Nature Forum. Neerach: BirdLife -
Naturzentrum Neeracherried. Neuchatel: Centre Dirrenmatt. Musée d'art et d'histoire. MEN — Musée d'ethnographie. Musée d'histoire naturelle. Nyon: Basilique Romaine
(Musée Romain). Musée du Léman. Musée Historique et de la Porcelaine, Oberhofen: Museum MUMM. Schloss Oberhofen. Oberriet SG; Gemeinde-museum Rothus®,
Obervaz: Ortsmuseum. Olten: Historisches Museum. Kunstmuseum. Naturmuseum. Orbe: Musée d'Orbe et mosaiques romaines. Oron: Chateau d'Oron. Payerne: Musée de
I'Aviation militaire. Musée de Payerne et Abbatiale, Pfaffikon SZ: Végele Kultur Zentrum. Pollegio: Infocentro Alptransit®. Pontresina: Museum Alpin. Porrentruy: Jurassica.
Musée de I'Hotel Dieu. Poschiavo: Museum Casa Console. Museo Poschiavino. Prangins: Musée National Suisse Chateau de Prangins. Pully: Musée d'art de Pully. Archéolab
- Villa romaine. Rancate: Pinacoteca cant. Gi, ZUst. Rapperswil: Gebert Stiftung fir Kultur ALTEFABRIK* | KURATOR®, Kunst{Zeug)Haus. Stadt- museum. Polenmuseum.
Riederalp: Pro Natura Zentrum Aletsch. Riehen: Spielzeugmuseum / Dorf- und Rebbaumuseum. Riggisberg: Abegg-Stiflung. Roche VD: Musée suisse de l'orgue. Romont:
Vitromusée Romonl. Rorschach: Museum im Kornhaus, Rougemont: Musée minéralogique. Saanen: Museum der Landschaft Saanen. Saas Fee: Backermuseum®, Saaser
Museum. Sachsein: Museum Bruder Klaus. Safenwil: Classic Center Schweiz. Saignelégier: Centre Nature Les Cerlatez. Saint Maurice: Abbaye de Saint-Maurice d'Agaune.
Musée du Chateau de Saint-Maurice. Salenstein: Napoleonmuseum. Samedan: Chesa Planta. Sankt Gotthard: Fondazione Sasso San Gottardo. Museo nazionale. Sargans:
Museum Sarganserland. Sarnen: Historisches Museum Obwalden. La Sarraz: Chéteau de la Sarraz/Musée Romand, Musée du Cheval. Samreyer VVS: Scie et moulins. Saxon
VS: Musée de Saxon. S-Charl/Scuol: Museum Schmelzra. Fundaziun NAIRS. Museum Engiadina Bassa, Schaffhausen: Museum im Zeughaus. Museum zu Allerheiligen,
Schonenwerd: Paul Gugelmann Museum, Schwarzenburg: Regionalmuseum Schwarzwasser, Schwyz: Bundesbrief- museum. Forum der Schweizer Geschichte. ital Reding
Hofstatt. Sedrun: Museum La Truaisch. Seedorf UR: Mineralienmuseum. Seengen: Schloss Hallwyl. Seewen SO; Museum fir Musikautomaten. Sempach: Rathausmuseum,
Le Sentier: Espace Horloger de la Vallée de Joux. Siarre: Fondation Rilke. Musée du vin Sierre-Salgesch. Sihlwald ZH: Stiftung Wildnispark Sihlwald. Simplon: Ecomuseum,
Sion: Ancien Pénitencier. Fondation Fellini pour le Cinéma. Musée d'art. Musée de la nature. Musée d'histoire. Solothurn: Historisches Museum Blumenstein®. Kunstmuseum®.
Museum Altes Zeughaus. Naturmuseum®. Sonogno; Museo Val Verzasca, Speicher AR: Museum fur Lebensgeschichten®, Spiez: Schloss. Spielzeugmuseum. St. Croix;
Centre int. de la Mécanique d'art (CIMA), Musée des Arts et Sciences. St. Gallen; Histonisches und Vélkerkundemuseum, Kunst Halle Sankt Gallen. Kunstmuseum |/
Lokremise. Museum Im Lagerhaus. Naturmuseum. Stiftsbibliothek. Textiimuseum. St. Gingolph VS: Musée des Traditions et des Barques du Léman. St. Imier: Musée de St-
Imier. St. Margrethen SG: Festungsmuseum Heldsberg. St. Moritz: Berry Museum. Museum Engiadinais. St. Niklaus VS: Bergfihrer-Museum. Stabio: Museo deila civilta
contadina. Stafa: Ortsmuseum zur Farb*. Stans: Nidwaldner Museum Salzmagazin. Nidwaldner Museum Winkelriedhaus. Stansstad: Nidwaldner Museum Festung Flrigen.
Steffisburg: Kunstsammiung Hans & Marlis Suter. Stein AR: Appenzeller Volkskunde Museum. Stein am Rhein: Kiostermuseum St. Georgen. Krippenweit, Museum Lindwurm.
Strada/Thusis: Buchdruckmuseum Stamparia Strada. Sursee: Stiftung St. Urbanhof. Tafers: Sensler Museum. Tarasp: Schloss Tarasp. Teufen: Zeughaus
Teufen/Grubenmann-Museum. Thalkirch; Sa un: Kunstmuseum, Schioss (Historisches Musaum). Thun-Panorama, Tolochenaz: La Maison de la
Riviére, La Tour de Peilz: Musée suisse du | alte. Trogen: Besucherzentrum Kinderdorf Pestalozzi, Troistorrents: Moulins de la Tine. Trun; Museum
Sursilvan. Uetikon am See: Uetiker Mu: Museum. Umndasch: Appenzeller Brauchtumsmuseum, Utzenstorf: Schioss Landshut. Vaduz FL:
{ langm NE Chateau et Musée de Valangln Vallon FR: Musée romaln Vallorbe: Fondaygn du Fort de
de mots Mu historique.

5 Demeure®,

nstmuseum

. X igsfelden.

Legionarspfad. 3 3 . i us unst Museum
Winterthur | Reinhart am Stadtgarten. Kunst Museum ur | Villa Flora. Minzkabinett. Museum Lindengut. Natur Museum, Sammiung Oskar Reinhart «Am Romerholzs,
Schloss Hegi. Schloss Morsburg. Uhrensammiung Kellenberger. Wohlen AG: Strohmuseum im Park. Yverdon: Centre Champ-Pittet. Maison d'Ailleurs. Musée de la Mode
(Chateau). Musée d'Yverdon el région (Chateau). Zermatt: Matterhorn Museum. Zemez: Nationalparkzentrum. Zug: Kunsthaus, Museum Burg Zug. Museum fUr
Urgeschichte(n). Zuoz: Caferama”. Zirich: FIFA World Football Museum, Focus Terra ETH". Graphische Sammiung der ETH Zirich®. Haus Konstrukliv. Heimatschutzzentrum
in der Villa Patumbah. Johann Jacobs Museum. Kulturama. Migros Museum fir Gegenwartskunst. Moulagensammiung Unispital®. MUhlerama. Museum fGr Gestaltung.
Museum Rietberg. Nordamerika Native Museum (NONAM). Paldontologisches Museum®, Schweizer Finanzmuseum. Schweizerisches Nationalmuseum Landesmuseum
Zunch. Stadtische Sukkulentensammiung®. Strauhof. Tram-Museum Zlrich. Volkerkundemuseum Uni ZUrich®. Zoologisches Museum®. Zunftstadt Zdrich, ZUrcher




